LEI MUNICIPAL N° 641, DE 21/02/2019.

Dispée sobre o estdgio probatério dos servidores
municipais do Poder Executivo e do Poder
Legislativo, incluidos os da administragdo indireta;
regulamenta os procedimentos de desempenho e de

avaliagdo e da outras providéncias

O PREFEITO DO MUNICIiPIO DE JOAO RAMALHO,
Estado de Sao Paulo, no uso de suas atribuicoes legais, FAZ SABER que a

Camara Municipal aprovou e ele Sanciona e Promulga a seguinte LEI:

CAPITULO 1

Disposicoes Gerais

Art. 1°. Esta Lei estabelece normas relativas ao estagio probatorio dos
servidores municipais do Poder Executivo e do Poder Legislativo,
aplicando-as as entidades da administracdo indireta do Municipio,
amparadas nos mandamentos constitucionais vigentes, em especial
quanto ao que dispoe o Capitulo VII, do Titulo III, da Constituicao da

Republica Federativa do Brasil.

Art. 2°. As normas estabelecidas por esta Lei aplicam-se aos servidores
municipais nomeados para cargos ou empregos de provimento efetivo em

virtude de habilitacao e aprovacao em concursos publicos regularmente



realizados pelo Poder Executivo ou Poder Legislativo, ou pelos 6rgaos e

entidades pertencentes a administracao indireta do Municipio.

Art. 3°. Para os efeitos desta Lei, denomina-se estagio probatorio o
periodo de 3 (trés) anos de efetivo exercicio em cargo ou emprego de

provimento efetivo, para o qual o servidor municipal tenha sido nomeado.

CAPITULO 11

Do Estagio Probatoério

Secao I

Das Normas Gerais

Art. 4°. O estagio probatério destina-se ao acompanhamento e a
avaliacao do desempenho dos servidores municipais quanto ao
atendimento e ao cumprimento das atribuicoes dos cargos ou empregos

para os quais tenham sido nomeados, empossados, € em pleno exercicio.

§ 1°. O acompanhamento e a avaliacao de que trata este artigo destina-se
a verificacao da conveniéncia ou nao de sua confirmacdo no cargo ou

emprego, € observara os seguintes critérios:
I - assiduidade e pontualidade;

II — eficiéncia;

IIT - disciplina;

IV - subordinacao;



V - dedicacao ao servico; e,
VI - boa conduta.

§ 2° Para os efeitos das disposicoes contidas no §1° deste artigo,

consideram-se:

I - assiduidade e pontualidade: o comparecimento ao trabalho nos dias de
expediente normal da entidade ou 6rgao em que se encontre lotado, assim

como o cumprimento dos horarios estabelecidos ou determinados;

II - eficiéncia: o desenvolvimento das atividades do cargo ocupado, de
forma planejada e organizada, dentro dos padrdes estabelecidos, assim

como o seu desempenho com zelo, presteza e qualidade;

III - disciplina: a observancia de preceitos e normas legais, submissao aos
regulamentos e diligéncias na utilizacao de equipamentos e materiais,
visando a sua conservacao e economia, além do uso de trajes convenientes

em servico, e, quando for o caso, de uniforme;

IV - subordinacao: o respeito a hierarquia funcional e o acatamento das
requisicoes e tarefas a ele destinadas, mesmo que nao rotineiras, porém,

correlatas as atribuicoes de seu cargo ou emprego;

V - dedicacao ao servico: a iniciativa, proposicao de solucoes adequadas
as questoes ou duvidas surgidas no trabalho, a atualizacao profissional, a
contribuicao com novas ideias visando ao atendimento das necessidades
do o6rgao ou unidade, e a cooperacao com os colegas de trabalho, tendo

por objetivo alcancar resultados conjuntos satisfatorios;

VI - boa conduta: o correto procedimento do servidor no que se refere,
dentre outras hipoteses correlatas, a probidade, a cortesia, a urbanidade,
a lealdade, ao sigilo profissional, ao decoro e ao respeito aos colegas, e, ao
comportamento adequado, seja nas relacoes pessoais, ou nas relacoes de

trabalho.



§3°. Serao ainda levadas em consideracao, na avaliacdo do servidor em
estagio probatorio, as proibicoes contidas no Estatuto dos Servidores

Publicos do Municipio de Joao Ramalho.

§4°. O periodo do estagio probatério sera obrigatoriamente cumprido no
exercicio das atribuicoes do cargo efetivo para o qual o servidor foi

nomeado.

Secao II

Das Normas Especificas

Subsecao I

Do Sistema de Avaliacao

Art. 5° A contar do primeiro dia do exercicio no cargo efetivo o servidor
em estagio probatorio sera avaliado anualmente, no periodo de trinta e
seis meses, ocorrendo 3 (trés) avaliacoes, sendo que na ultima, devera a
Comissao Especial de Avaliacdao do Estagio Probatério, com base nos
relatorios das avaliacoes, emitir parecer fundamentado sobre sua
permanéncia ou nao no servico publico, encaminhando este parecer a
homologacao do Chefe do Executivo, para posterior emissdao do Ato de
Efetivacao do servidor no cargo ou, conforme o caso, encaminhamento
para treinamentos ou processo de exoneracdo, assegurada, sempre, o

contraditorio e a ampla defesa.

Art. 6°. Fica estabelecido o limite maximo de 100 (cem) pontos para cada
avaliacao, distribuidos entre os critérios definidos no artigo 4° deste

Regulamento, nas seguintes proporcoes:



I - Assiduidade e pontualidade, 20 (vinte) pontos;
II - Eficiéncia, 20 (vinte) pontos;

IIT - Disciplina, 15 (quinze) pontos;

IV - Subordinacéao, 15 (quinze) pontos;

V - Dedicacao ao servico, 15 (quinze) pontos e

VI - Boa conduta, 15 (quinze) pontos.

Art. 7°. Sera aprovado no estagio probatorio e considerado apto para obter
a estabilidade no servico publico municipal e confirmacado no cargo, o
servidor que obtiver, no minimo, 70 (setenta) pontos na média aritmeética

de suas avaliacoes.

Paragrafo unico. Verificado pela Comissao de Avaliacdo de Desempenho
de Servidores que o servidor obteve pontuacao abaixo de 110 (cento e dez)
pontos apoés o término das duas primeiras avaliagcoes, sera aberto
processo administrativo, no qual sera assegurado o contraditério e a

ampla defesa, podendo culminar em exoneracao do servidor.

Art. 8° Na avaliacao do servidor deficiente fisico serdao levadas em
consideracdo as limitacoes e restricoes médicas constantes de seu laudo

pré-admissional.

Paragrafo tunico. As limitacoes e restricoes médicas suportadas pelo
servidor deficiente fisico nado poderao interferir na avaliacao de seu
desempenho, sendo vedado considera-las como elementos redutores de

pontos.

Art.9°. A avaliacdo do servidor em estagio probatério nao prejudica a

apuracao de sua responsabilidade por faltas disciplinares nem a aplicacao



das penalidades previstas no Estatuto dos Servidores Publicos do

Municipio de Joao Ramalho, assegurado o direito de ampla defesa.

Art. 10°. Nao se concedera ao servidor em estagio probatério:
I - transferéncia de local de trabalho a proprio pedido;

II - licenca por motivo de interesse particular.

Art. 11. Suspende-se o periodo de estagio probatorio, voltando a correr no
dia estabelecido para o retorno do servidor ao exercicio do cargo ou do dia

seguinte ao de sua liberacao, nas hipoteses de:

I - por motivo de acidente no exercicio de suas atribuicoes ou atacado de

doenca profissional;

Il - para tratamento de saude;

IIT - por motivo de doenca em pessoa da familia;

IV - para repouso a gestante, a adotante e licenca-paternidade;
V - para servico militar obrigatorio;

VI - para o desempenho de mandato eletivo.

VII - licenca para cumprir mandato sindical;

VIII - prisao administrativa, preventiva ou decorrente de sentenca

criminal transitada em julgado;

Paragrafo uinico. No caso de condenacao criminal que acarrete perda de

cargo publico, o servidor sera exonerado.

Secao III - Estrutura do Sistema de Avaliacao



Art. 12. Para a realizacao das avaliacoes de desempenho, ficam
constituidas a Comissao Especial de Avaliacao do Estagio Probatorio e a

Comissao de Avaliacao de Desempenho de Servidores.

Paragrafo unico. As Comissoes atuardao sob supervisdo do Setor de
Recursos Humanos, que dara todo o suporte técnico e logistico para a

perfeita realizacao dos trabalhos.

Art. 13. A Comissao Especial de Avaliacao do Estagio Probatorio sera

composta por, no minimo:
I - 03 (trés) membros titulares;
II - 03 (trés) suplentes.

§1°. Os membros titulares e suplentes deverao ser servidores efetivos
estaveis, nomeados pelo Chefe do Executivo para mandato de 02 (dois)
anos, com substituicao de ao menos 01 (um) membro titular e 01 (um)

membro suplente por mandato.

Art. 14. A Comissao de Avaliacao de Desempenho de Servidores sera
composta por, no minimo 03 (trés) membros titulares e de 03 (trés)
suplentes, preferencialmente servidores efetivos estaveis lotados na

secretaria em que se procedera a avaliacao.

§1°. A Comissao de Avaliacado de Desempenho de Servidores sera
designada pelo Secretario da respectiva area de atuacdo e exercera a
Presidéncia da Comissao a Chefia imediata, a que estiverem subordinados

os servidores avaliados.

§2°. Se nao for possivel compor os grupos de avaliacao anual nos moldes

estabelecidos neste artigo, serao designados para constitui-los servidores



estaveis lotados na mesma Secretaria, que sejam titulares de cargo efetivo
de nivel igual ou superior ao do servidor a ser avaliado ou que estejam
exercendo funcoes de maior responsabilidade, cumprindo ao mais antigo

exercer a presidéncia do grupo.

§3°. Caso o servidor em estagio probatorio tenha exercido suas funcoes
em mais de uma unidade, seu desempenho sera submetido ao grupo
avaliador constituido naquela cujo trabalho tenha se desenvolvido pelo
maior numero de dias, prevalecendo, em caso de empate, a ultima

unidade.

§4°. No desempenho de suas atribuicoes, as comissoes de avaliacao anual
serao assistidas pelo Setor de Recursos Humanos, o qual fara o controle

de todos os afastamentos do servidor em estagio probatorio.

Secao IV - Competéncias

Art. 15. Compete a Comissao Especial de Avaliacao do Estagio Probatorio:

I - orientar todo o processo de avaliacao do estagio probatorio ou nele
intervir em qualquer fase, atuando junto a Comissao de Avaliacao de
Desempenho de Servidores sempre que solicitado ou ocorrer divergéncia

entre seus componentes;

II - aprimorar o método de avaliacao e adapta-lo as novas realidades e a

novos objetivos;

IIT - receber das Comissoes de Avaliacao de Desempenho de Servidores o

resultado final das avaliacoes;

IV - encaminhar ao Chefe do Executivo parecer fundamentado sobre a

confirmacao ou nao do servidor no cargo;

V - avaliar, em grau de recurso, pedido de revisao formulado pelo servidor

em estagio probatorio.



Art. 16. Compete a Comissao de Avaliacdo de Desempenho de Servidores:

I - assessorar o0s interessados no processo de avaliacdo e

acompanhamento do estagio probatorio;

II - solicitar junto a chefia imediata esclarecimentos de fatos apontados
na avaliacao do servidor em estagio probatorio, sempre que se julgar

necessario;

IIT - verificar a correlacao entre as atividades a serem executadas e as
atribuicoes do cargo de provimento efetivo titulado, quando houver

designacao para o exercicio de funcao gratificada;

IV - avaliar pedido de revisao formulado pelo servidor em estagio

probatorio;

V - avaliar eventuais observacoes apontadas na “Ficha de Avaliacao”,

apurando os fatos e mediando eventuais conflitos;

VI - encaminhar a Comissao Especial de Avaliacao do Estagio Probatorio o
acompanhamento do estagio probatoério, para inclusao de dados referentes
as avaliacoes e, ao final do processo, o resultado final de avaliacao do

estagio probatorio.

Art. 17. Compete ao Setor de Recursos Humanos, nos procedimentos de

avaliacao do servidor em estagio probatorio:

I - manter “banco de dados” para acompanhamento das avaliacoes dos

servidores em estagio probatério;

I - emitir instrumentos de avaliacdo para cada servidor estagiario,

distribuindo-os as respectivas chefias imediatas;

IIT - acompanhar e definir prazos de entrega de avaliacdes por parte das

Comissoes, além de receber os instrumentos de avaliacdo devidamente



preenchidos;

IV - comunicar as situacoes de suspensao do estagio probatoério previstas

neste regulamento;

V - calcular os pontos previstos em cada instrumento de avaliacao,
observando e comunicando a Comissao de Avaliacao de Desempenho de
Servidores que ao término das duas primeiras avaliacoes nao houve
alcance de 110 (cento e dez) pontos na avaliacdo do servidor, nos termos

do paragrafo tinico do artigo 7°, desta Lei;

VI - encaminhar pedidos de pareceres aos orgaos competentes, sobre as

situacoes ambiguas enfrentadas durante os procedimentos de avaliacao;

VII - calcular a média aritmética das pontuacdes obtidas pelo servidor

estagiario nas avaliacoes anuais;

VIII - encaminhar, a Comissao Especial de Avaliacdo, o resultado final das

avaliacoes dos servidores;

IX - assessorar e dar suporte administrativo ao cumprimento das

atribuicoes das Comissoes;

X - providenciar a capacitacao, quando solicitado pela Comissao Especial

de Avaliacao;

XI - receber sob protocolo pecas contendo esclarecimentos prestados pelo
servidor, defesas e recursos, para encaminhamento aos respectivos

competentes, ainda que intempestivos;

XII - Distribuir os formularios de avaliacao as Comissoes e Chefias

Imediatas.

Art. 18. Compete a Chefia Imediata ou responsavel direto:

I - iniciar procedimento de avaliacao de servidores em estagio probatoério

que estejam sob sua subordinacao;



II - preencher as fichas individuais de avaliacao dos servidores em estagio
probatorio, respeitando a data de entrega indicada no formulario de

avaliacao;
IIT - apresentar ao servidor o formulario de avaliacao do estagio probatorio

devidamente preenchido para que analise e se manifeste;

IV - dar condicoes de aperfeicoamento aos servidores em estagio

probatorio, a fim de qualifica-los para o desempenho de suas atribuicoes;

V - identificar dificuldades no cumprimento dos padroes de assiduidade e
pontualidade, eficiéncia, disciplina, subordinacdo, dedicacao e boa
conduta, promovendo acoes que possibilitem a melhor integracao do

servidor as rotinas de trabalho;

VI - prestar os esclarecimentos necessarios acerca do servidor avaliado
quando solicitado pela Comissao de Avaliacao de Desempenho de

Servidores competente.

Art. 19. Compete ao Servidor em estagio probatorio a ser avaliado:

I - tomar conhecimento do sistema de avaliacao solicitando informacoes a
sua chefia imediata, ao setor de recursos humanos ou a Comissao de

Avaliacao de Desempenho de Servidores;
II - analisar a avaliacao realizada pela chefia imediata;

IIT - tomar ciéncia e, se o caso, registrar opinido no formulario de

avaliacao;
IV - assinar e datar o formulario de avaliacao;

V - prestar os esclarecimentos necessarios, quando solicitado pela

Comissao de Avaliacao de Desempenho de Servidores;

VI - recorrer a Comissao de Avaliacao de Desempenho de Servidores e, em

grau de recurso, a Comissao Especial de Avaliacao do Estagio Probatorio,



quando do ndao cumprimento das disposicoes desta Lei;

VII - atender aos prazos e orientacdoes emanados do Setor de Recursos

Humanos, das Comissoes e das Chefias Imediatas.

Secao V - Procedimento

Art. 20. As avaliacoes serao realizadas, inicialmente, pela Chefia Imediata
do servidor em estagio probatorio e por 02 (dois) membros da Comissao de

Avaliacao de Desempenho de Servidores.

§1°. Concluida cada avaliacao, feita com utilizacao dos formularios
contidos nos Anexos I e II que integram a presente Lei, na presenca do
servidor avaliado, deverao ser datados e assinados pelos avaliadores e pelo
proprio servidor avaliado, que concordara ou nao com os resultados

apresentados.

§2°. Na hipotese de o servidor nao concordar com as conclusoes de
avaliacao, manifestara pedido de revisao em campo proprio no formulario
de avaliacao constante do Anexo I, devendo juntar as razoes do pedido de
revisao no prazo de 10 (dez) dias contados da data de sua notificacao, ao
fim do qual, com ou sem juntada das razodes, sera o processo remetido a
propria Comissao de Avaliacado de Desempenho de Servidores, para

analise e comunicacao da decisao em 10 (dez) dias.

I - deferido o recurso de revisao, a avaliacao sera encaminhada ao Setor
de Recursos Humanos para formalizacao de relatorio e inclusao no “banco

de dados”;

II - indeferido o pedido de revisao, o servidor avaliado tera o prazo de 10
(dez) dias para interposicao de recurso de revisdao a Comissao Especial de
Avaliacao de Desempenho, cuja decisao sera proferida em 10 (dez) dias e

encaminhada ao Setor de Recursos Humanos.



Art. 21. Sera confirmado no cargo o servidor que cumprir o periodo de
estagio probatorio e obtiver aprovacao nas avaliagcoes, nos termos do

artigo 7°, desta Lei.

Art. 22. Procedidas as avaliacoes e indicada a exoneracao, a Comissao de
Avaliacao de Desempenho de Servidores redigira o seu relatoério
circunstanciado, entregando copia ao servidor avaliado, mediante recibo,
junto com a notificacdo dos resultados da avaliacdo, procedendo a
abertura de processo administrativo para assegurar o contraditorio e a

ampla defesa.

§1°. Recebida a notificacao e o relatério da Comissao de Avaliacdao de
Desempenho de Servidores, o servidor avaliado tera 10 (dez) dias para a
apresentacao de defesa, junto a propria Comissao de Avaliacao de

Desempenho de Servidores.

§2°. Juntada a defesa e decidindo a Comissao de Avaliacao de
Desempenho de Servidores pelo acolhimento de suas razoes, propora a
confirmacao do servidor no cargo caso encerrado o periodo do estagio

probatorio ou a manutencao do estagio, se for o caso.

§3°. Caso a Comissao de Avaliacao de Desempenho de Servidores decida
pela improcedéncia da defesa, relatara seus motivos e dara ciéncia ao
servidor avaliado, abrindo-se a este, a partir da data da ciéncia, prazo de
10 (dez) dias para apresentacao de recurso junto a Comissao Especial de
Avaliacao de Desempenho, cuja decisdo encerrara o processo, mantendo o

servidor ou recomendando a sua exoneracao.

Art. 23. Findo o processo, este sera encaminhado ao Chefe do Executivo

que homologara o resultado pela confirmacao ou exoneracdo do servidor



no cargo.

Art. 24. Na contagem dos prazos para prestacdo de esclarecimentos,
apresentacdo de defesa e interposicao de recurso referidos nesta Lei,

excluir-se-a o dia do comeco e incluir-se-a o dia do vencimento.

CAPITULO 11

Disposicoes Finais e Transitorias

Art. 25. As disposicoes desta Lei sdo aplicaveis, no que couber, a todos os
servidores publicos municipais que, na data da publicacdo, estiverem em
estagio probatorio dispensado a avaliacao do periodo de exercicio ja

ocorrido.

Art. 26. Os casos omissos serao decididos em conjunto pelo Setor de
Recursos Humanos e pela Comissao de Avaliacao de Desempenho de
Servidores, cujas decisoes serdao homologadas pela Comissao Especial de

Avaliacao do Estagio Probatorio

Art. 27. Esta Lei entra em vigor na data de sua publicacao, revogando-se

todas as disposicoes em contrario.
Joao Ramalho “Paco Municipal Prefeito José Rodrigues”, 21 de fevereiro de 2019.

WAGNER MATHIAS

Prefeito Municipal



ANEXO I - Ficha de Avaliacao

1 - Identificacao

Servidor avaliado: Registro:

Cargo: Semestre de avaliacao:

Unidade de lotacao:

2 - Avaliador

Nome: Registro:
Cargo:
Nome: Registro:
Cargo:
Nome: Registro:
Cargo:

3 - Avaliacao

Critérios

Pontos

Assiduidade e pontualidade: comparecimento diario ao trabalho e o

cumprimento dos horarios estabelecidos ou determinado

Eficiéncia: desenvolvimento das atividades do cargo de forma
planejada e organizada, dentro dos padroes estabelecidos e

desempenho com zelo, presteza e qualidade

Disciplina: observancia de preceitos e normas legais, submissao aos

regulamentos e diligéncias na utilizacdo de equipamentos e materiais,




visando a sua conservacdo e economia, além do uso de trajes

convenientes em servico e, quando for o caso, de uniforme

Subordinacao: respeito a hierarquia e acatamento das requisicoes de
tarefas ainda que nao rotineiras, mas correlatas as funcoes do seu

cargo

Dedicacao ao servico: iniciativa, proposicao de solucoes adequadas
as questoes ou duvidas surgidas no trabalho, atualizacao profissional,
contribuicdo com novas idéias tendo em vista as necessidades da
unidade, cooperacao com os colegas de trabalho, objetivando

resultados conjuntos satisfatorios

Boa conduta: correto procedimento do servidor no que se refere,
dentre outras hipoteses correlatas a probidade, cortesia, urbanidade,
lealdade, sigilo profissional, decoro, respeito aos colegas e

comportamento adequado, seja nas relacoes pessoais ou de trabalho

Total de pontos:

4 — Conclusao

Avaliador
Avaliado
/ /
Ciéncia do servidor avaliado
() Concordo com a avaliacao Ciente

/ /

() Discordo da avaliacao

Esclarecimentos de interesse de pedido de revisao:

em:

€m:




ANEXO II - Tabela de pontos e avaliacao

Assiduidade e Pontualidade Pontos
Falta e/ou se atrasa com frequéncia, ou ainda, se ausenta do horario de
servico, sem apresentar justificativa, ndo sendo possivel contar com sua|— & —
contribuicao para realizacao das atividades.

Algumas vezes falta e/ou se atrasa e/ou se ausenta do trabalho, sem
apresentar justificativa, acarretando transtornos para realizacao das|— & —
atividades.

Falta e/ou se atrasa e/ou se ausenta pouco, mas € necessario que haja a
cobranca para ocorréncia das devidas compensacoes.

Quase nunca falta e € pontual. Quando € necessario faltar ou se ausentar, a
informa antes e realiza as devidas compensacoes.

Eficiéncia Pontos
Raramente € produtivo, com trabalho de baixa qualidade e com falhas a
decorrentes da falta de atencao e, mesmo quando alertado, repete os erros.

Tem dificuldade de executar seu trabalho dentro dos prazos estabelecidos,

as vezes prejudicando seu atendimento. Aumento inesperado do volume de|— & —
trabalho compromete sua produtividade.

Executa os trabalhos dentro dos prazos estabelecidos. Procura reorganizar a

0 seu tempo para atender ao aumento inesperado do volume de trabalho.

Altamente produtivo, apresenta excelente capacidade para execucao e a




conclusao dos trabalhos. Boa flexibilidade para atender aumento

inesperado de trabalho.

Disciplina Pontos
Nao procura se organizar nas tarefas. Despreocupacao com a economia ou
cuidados com o uso e a conservacao dos materiais e equipamentos, a
danificando-os. Sempre alertado quanto ao uso adequado, conservacao e
manutencao.

Raramente € cuidadoso com os equipamentos e instalacoes.
Frequentemente cobrado quanto a organizacao no desenvolvimento dos a
servicos € no uso adequado, conservacao e manutencao dos materiais e
equipamentos.

Organizacao satisfatoria nas tarefas. Cuidados com os materiais,
equipamentos e instalacoes, utilizando-os quase sempre de forma|—2& _—
adequada, sem danifica-los.

Organizado nas tarefas e extremamente cuidadoso com os materiais,
equipamentos e instalacoes, sempre os utilizando de forma adequada, sem|— & —
danifica-los.

Subordinacao Pontos
Nao aceita métodos e ordens de servico que afetem sua rotina normal de a
trabalho, necessidade acompanhamento constante.

Algumas vezes nao acata as ordens de servico €/ou nao segue os métodos
apresentados, acarretando ocasionais necessidades de intervencoes e|— &
acompanhamento.

Cumpre e assimila as ordens superiores e novos métodos, mas necessita de a
supervisao.

Aceita as novas ordens e assimila perfeitamente os novos métodos a
estabelecidos.

Dedicacao ao servico Pontos




Nao colabora com a equipe. Nao cumpre os procedimentos estabelecidos e

—a__
suas tarefas sao realizadas com ma vontade.
Ocasionalmente aceita sugestoes dos membros de equipe, mas visando
interesses proprios e nao para promover a melhoria do desempenho da|— & —
equipe em busca de resultados comuns.
Colabora com a equipe e realiza suas tarefas de forma organizada, mas a
falta boa vontade e empenho.
Percebe a necessidade de sua colaboracado, nao poupa esforcos, as tarefas a
sao realizadas com boa vontade e empenho.
Boa conduta Pontos
Nao mantém conduta pessoal adequada, sendo constantemente advertido
verbalmente. Nao possui habilidade de relacionar-se, ocasionando criticas e|— & —
problemas com outras pessoas.
Em algumas ocasidoes, apresentou comportamento incompativel com o a
trabalho. Pouca capacidade de relacionamento pessoal.
Possui conduta pessoal adequada, mas precisa se esforcar para melhorar o a
relacionamento com outras pessoas.
Excelente conduta pessoal, mantendo relacionamento adequado e a

respeitando os limites profissionais. Zela pelo bom relacionamento.
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